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Uvod

Cilem navrzenych aktivit je zvysit zdjem o podnikani
mezi studenty stfednich odbornych skol a zlepsit kvalitu
podnikatelského vzdélavani. Projekt je navrzen tak, aby se
jeho soucdsti mohli stat mentofi, ktefi maji zkusenosti s fi-
zenim tymu, obchodem a jeho rozvojem, novymi formami
podnikdnf a vyuzivanim modernich technologii. Tento pro-
jekt pfispiva ke kvalitnimu propojeni teoretickych znalosti
studentl a ucitell s praxi a napomaha k feseni problémd,
které vznikaji pfi planovanf a realizaci podnikatelského pla-
nu.

Tohoto cile bude dosazeno tymovou praci student
pod vedenim zkusenych mentord a vysledkem budou stu-
denti a ucitelé motivovani k podnikatelské praxi. Ucitelé ziskaji
zkudenosti které studenti vyuziji v budoucnu.

Ceska republika i Evropské unie prochazi fadou zmén, kte-
ré maji mimo jiné dopad na trh prace, podnikatele i zamést-
nance. Inovace a technologicky pokrok zaroven pfindseji fadu
novych pfilezZitosti a oborl ve kterych se mdze podnikat.
Nicméné je tfeba vénovat dostate¢nou pozornost i tvorbé
podminek, které umozni tyto nové piilezitosti vyuZit. Z to-
hoto dlvodu se v posledni dobé diskutuje o podnikatelském
vzdélavani, kde se podpora podnikani a podnikatelského du-
cha stava prioritou.

Podnikatelsky sektor méd nenahraditelné postaveni v roz-
voji ndrodniho hospodafstvi a vytvafeni novych pracovnich
mist. Evropska komise ve svém podnikatelském vzdéladvacim
projektu z roku 2015: Cesta k Uspéchu, predstavila jaké pozi-
tivni dopady ma podnikatelské vzdélavani na rdst ekonomiky
EU a zaméstnanosti, vzdélavani studentd v oblasti podnikani
a spolecnost jako takovou. Podnikatelé vyznamné pfispivaji
k r@stu hrubého domaciho produktu (HDP), rdstu investic
a podpofe zahrani¢niho obchodu. Jejich schopnost vyuzit
novych obchodnich pfilezitosti také prispiva ke zvyseni kon-
kurenceschopnosti zemé. Podnikatelé vytvafeji nova pracov-
ni mista, coz pfispiva ke snizovani nezaméstnanosti. Avsak
jen malo absolventd skol se po ukonceni studia rozhodne
podnikat. Mlada generace se zdrdha zacit podnikat a dava
prednost jistoté a stabilité v podobé pozice zameéstnance, coz
vyplyvé i z nedostate¢né a nekonzistentni podpory podnika-
ni mladych lidi.

Ocekadvanou zménou navrhovaného projektu je zavést
prvek podnikatelského vzdélavani, a to jak zpracovanim redl-
nych podnikatelskych zamérd, tak pfimym zapojenim podni-
katel do vyuky a v rdmci podpUrnych aktivit i do feseni kon-
krétnich dil¢ich projektd.

Zejména pro téma podnikdni je velmi ddlezité, aby si
studenti, ucitelé a mentofi plné uvédomovali, jaké ¢innos-
ti vykonavaji v souvislosti s podnikanim a také skutec¢nost,
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Ze podnikani je jednou z alternativ zaméstnani. Je také ne-
zbytné, aby si podnikatelé uvédomovali moznosti podpory
podnikani a rizika spojend s podnikdnim. Zaroven je tieba
rozvijet mékké dovednosti zanedbdvané ve vyuce, jez jsou
pro dnedni podnikadni naprosto nezbytné, jako je schopnost
prezentovat se, uméni vytvafet kontakty a zlepsovat ob-
chodni dovednosti.

Zmény, k nimz obecné dochazi v oblasti podpory pod-
nikani, mdzeme najit predevsim v téchto oblastech - rozvoj
klicovych podnikatelskych dovednosti studentl i uciteld,
spoluprace vysokych kol a stfednich 3kol, resp. jejich zaklad-
ni znalosti ve vztahu k rozvoji podnikani. Klicovou vyzvou
pro univerzity je zajistit, aby si studenti béhem vysokoskolské-
ho studia osvojili také mékké dovednosti.

Obecné je zéjem o podnikéni i nadale maly a v zésadé je
omezen pouze na studenty, kteff jsou sami motivovani usilo-
vat o kariéru v podnikani. Je také nutné zohlednit pozadavek
na rozvoj podnikatelskych dovednosti do systému vzdélavani
ucitell a podporovat ucitele v pozitivnim pristupu k podnika-
ni, nebot to jsou pravé oni, kdo predava studentdm potreb-
né informace. Podle prlizkumd je nutné zapojit do procesu
vzdélavani firmy a odborniky z praxe. Zlepseni podnikatel-
ského vzdélavani vyzaduje vzdélavani stavajicich akademikd
nebo nabor novych mentord.

Pfinosy projektu pro cilové skupiny:
ziskani praktickych znalosti z podnikatelského prostfedi.
ziskani zkusenosti praci na redlnych podnikatelskych
planech v tymu pod vedenim zkusenych odbornikd
Z praxe.
realizace vlastniho podnikatelského planu: zalozZeni
spole¢nosti je idedlnim vysledkem projektovych aktivit.
Podporovana skupina ziskd i mimo pfedmét vyuky
podporu pro vyvoj prototypu produktu a zalozeni
a rozvoj vlastnf spole¢nosti

- dosazeni vyssi kvalifikace uciteld, kteff se zGc¢astnili
projektu.
vytvoren( siti univerzit a stfednich skol implementacf
spole¢nych ¢innosti.

Potieby cilové skupiny:
a need for self-realization or realization of own idea

through the entrepreneurial path.

potfeba motivace a podpory rozvoje podnikatelskych
aktivit.

potfeba seberealizace nebo realizace vlastni myslenky.
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potfeba znalosti modernich obchodnich praktik a tech-
nologif.

tymova prace a tymova tvorba (schopnost najit své
silné stranky a najit vhodné misto v tymu, mit schop-
nost spolupracovat a rozdélovat ukoly, mit schopnost

poskladat vykonny tym).
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Dalsi duleZitou potfebou pro studenty i ucitele je
kontakt s praxi. Pouze timto zpUsobem je mozné efek-
tivné propojit souvislosti ziskané teoretickym studiem.
Studenti budou schopni porozumét tomu, co se naucili,
a ucitelé ziskaji mnohem lepsi a uzite¢néjsi kompetence
pro efektivnéjsi predavani ziskanych zkusenosti dalsim
studentdm v rdmci vyuky.
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1.
MOTIVACE
A PODNIKATELSKY DUCH



Cilem kapitoly ,Motivace a podnikatelsky duch” je:
vysvetlit model podnikatelského ucent.

propojit Vase osobni zkusenosti s rdAmcem podnikatel-
ského vzdéldvani.

charakterizovat vztah mezi motivacf a vlastnim vyko-
nem.

Budete schopni:

rozpoznat a hodnotit své vlastni hodnoty, cile a moti-
vaci.

posoudit soulad mezi vlastnimi cily a napady.
rozvijet svdj vlastni podnikatelsky potencidl.

Cilem této kapitoly je rozvinout Vaseho podnikatelského du-
cha. Budeme se vénovat problematice u¢eni se podnikat ¢i se
stat podnikatelem, vybéru prilezitosti a vztahu mezi uc¢enim
se a volbou pfileZitosti. Tato kapitola se pfedevsim vénuje dd-
leZitosti podnikatelského vzdélavani a jeho klicovych prvkd.
Zahrnuje cviceni, kterd Vam pomohou pfi podnikatelském
studiu, jak spravné pfistupovat ke studiu a budete schopni
identifikovat oblasti, které potfebujete rozvijet a zlepSovat,co?
se predevsim tyké Vasi sebereflexe, hodnoceni Vasich cild,
motivace, sebedlvéry a schopnosti.

Model podnikatelského vzdélavani (Rae,
2007)

1. Osobni a socialni rozvoj: Jak se stat
podnikatelem

Cilem podnikatelského vzdéldvaciho projektu je stimulovat
hlubsi porozuméni a poznatky ziskané pfi Vasi cesté pod-
nikatelskym u¢enim. Neni to jen dotaznik o tom, zda jste
podnikatel. Nasledujici ¢asti vysvétli jednotlivé slozky. Cilem
je pomoci Vam poukazat na Vas podnikatelsky rozvoj, at uz
individualné nebo v malych skupindch. Podivejte se na kazdé
Z téchto tii témat a soubor podoblasti. Ne kazdé téma Vas
musi zaujmout, nékteré z nich mohou byt podminény praxi
ve firmé. Zaméfte se na ty, které se Vas tykaji. Nékteré z nich
mUzete studovat pozdéji, kdyz budete plnit ukoly této kapito-
ly. Délejte si pozndmky a vratte se urcitym bodlm.

Osobni a socialni rozvoj
Otézky ve viech Ctyfech kapitoldch Vam pomohou
poukdzat na Va3 osobni a socidnf vyvoj:

Narativni tvorba identity

Jak byste popsal/a svij Zivotni pfibéh? Pfemyslejte o své
minulosti, pfitomnosti a budoucnosti.
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Co byste zdlraznil/a (jakou roli mate ve Vasem Zivot-
nim pfibéhu)? Premyslejte o pfikladech, kdy jste jednali
v podnikatelském duchu, snazili se vyuzit pfilezitosti

a experimentovali s novymi pfilezitostmi.

- Jak byste dale chtéli ménit svou identitu?

Role rodiny

- Jaka je Vade role v rodiné? Co od V3s Vase rodina oce-
kava?

+ Maji Vase rodinné obchodni zkusenosti vliv na Vase
ambice?
Jak Vase rodinna ocekavani ovliviiuji Vas Zivot, kariéru
a obchodni ambice?

« Jak se stavite k témto ocekavanim?

«Jak byste chtéli zménit ocekédvani své rodiny k Vasi
0sobé?

- Jaké dlsledky by mohlo mit Vase rozhodnuti o zalozeni
vlastniho podnikani na vztazich a Vasi rodine?

Identita jako praxe
-+ V &em jste dobry/3, co Vas bavi?
- Jak nejlépe umite uplatnit své schopnosti a dovednosti?
+Jak nejlépe uplatnite Vase schopnosti pfi hledani pfilezi-
tosti?
Napéti mezi existujici a budouci identitou

- Ceho byste chtéli dosdhnout ve svém Zivoté, praci
a studiu?

- Nabizi Vam Vase soucasné zaméstnani nebo vzdélani
prilezitost k dosazeni téchto cild?

- Co by Vas motivovalo ke zméné Vasi soucasné pozice?
Zacal/a byste podnikat?

- Mate néjakou "budouci” pfedstavu, kterou byste chtéli
realizovat?

+ Myslite si, Ze byste ji mohli skute¢né realizovat? Co je
k tomu potfeba?

2. Kontextové uceni

Uceni prostfednictvim ponofeni se do komunity

a primyslu
Jaké jsou Vase nejptinosnéjsi dovednosti, jaké jsou Vase
hlavni odborné znalosti? V jakych situacich je mdzete
aplikovat?
Jaké schopnosti a dovednosti jste vyvinuli?
Které socialnf sité jste ¢clenem? Jaké jsou Vase kontakty
v ramci téchto sitf?
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Jak mUZete tyto kontakty vyuzit na pocatku socidlniho Spolecné vytvareni struktur a sdileni vyznamu a hod-
podnikani? not

. - . ;o
Rozpoznani prilezitosti a inovaci Jak sdilite hodnoty a zpdsoby pracer

«Jak stimulujete a udrzujete nadSeni pfi praci na projek-
tu?

Jaké potteby a problémy vidite ve svém kazdodennim
Zivoté?

oy o oo
Které z nich by mohly vytvorit prilezitosti? Jak mtizete efektivné zviadat konflikty:

Jak Vém mohou Vase zkusenosti a kontakty pomoci Zapojeni zainteresovanych stran
vytvorit pfileZitosti? Jaky je Vs nejddilezit&jii kontakt pro realizaci projektu?
Jak byste mohli zkombinovat Vase stavajici znalosti, mo- Jak mUzete zapojit klienty?
derni technologii a ndpady k vytvoreni nové pfilezitosti

_ Existuji mezery ve vztazich s klicovymi zdcastnénymi
a inovace?

stranami?

Praktické teorie podnikatelského chovani f o x - ,
Postupna zména a vyména roli

Co jste udélali pro rozvoj svych novych myslenek a je-

) o Jste ochoten souhlasit se zménou role béhem socidIni-
jich realizaci?

ho podnikéni?
Jaké jsou Vase ,praktické teorie” a jak je mUzete apliko-

SN Dodnikan(? Jak mUzete zapojit nové lidi do tymU nebo podnikani?
vat v socialni podnikani?

Co byste udélali s lidmi zapojenymi do podnikani
na jeho pocatku ale s ristem podnikani, by jste zjistili,

3. Podnikatelsky duch Ze tito lidé nejsou schopni byt nadale soucasti Vaseho
podnikanf?
Zapojeni ostatnich do realizace projektu
Jak efektivné pracujete s ostatnimi pfi vyjednéavani Samostatny tkol
spolec¢nych cild a jejich naplhovani? Podivejte se na video Dana Pinka, kde vysvétluje, pro¢ tradi¢ni
Jste si védom/a svych silnych stranek v tymu? motivacni nastroje nejsou tak efektivni, jak si myslime. Video

ma Ceské titulky a mizZete ho najit na adrese: http:/www.ted.

Pozndte schopnosti druhych? ' o
com/talks/lang/eng/dan_pink_on_motivation.html

Véfite lidem, se kterymi pracujete? A véfi oni Vam?

OSTATNI ZDROJE
KIRBY, D. Entrepreneurship. Berkshire: McGraw-HillEducation, 2003. ISBN 0077098587
RAE, D. Entrepreneurship: FromOpportunity to Action. Hampshire: PalgraveMacmillan, 2007. ISBN: 978-1403941756.
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A PRILEZITOSTI



V kapitole ,Napady a pfileZitosti” se naucite:
jadro a vyznam obchodnich pfileZitosti.
jak hodnotit prilezitosti.
« jakd jsou rizika pfilezitosti.
«souvislosti mezi kreativitou, podnikatelskym duchem
a jeho rozvojem.
Budete schopni:

Pouzivat metody a techniky vhodné pro rozvoj pfilezi-
tosti.

« Rozvijet své dovednosti, podnikatelského ducha a Vasi
kreativitu.

Obchodni prilezitosti

Cilem této kapitoly je prozkoumat pojem podnikatelskd pfile-
Zitost a jejf vyznam v procesu podnikatelského rozhodovani.

Definice

1. Zadouci budouci stav, ktery je odlisny od soucasného
stavu a existuje presvédcent, ze dosazeni tohoto stavu je
mozné. Lidé maji jiné vnimani, pro nékoho je pfileZitost
prekdzkou a naopak. Vysledek vnimani zavisi na prostre-
di, pfistupu ke zdrojlim a spravném nacasovani.

2. Cas, kriticky moment nebo situace pfiznivé sméfuii k cli,
Ucelu, 3anci, vyhodé nebo prospéchu urcitétho mis-
ta nebo pozice. Ve volném podnikatelském prostfedi
vznikaji pfilezitosti vyplyvajici z ménicich se okolnosti
(podminek), chaosu, rozpord, zpomaleni nebo zrychlen,
nedostatkd znalosti nebo informaci a fady dalsich typU
nesrovnalosti v priimyslu a na trhu.

Rozdil mezi napady a prilezitostmi
Pokud tato myslenka neni pfilezitost, co je potom pfilezitost?

Prilezitost ma vlastnost, aby se stala: Atraktivni, Dlouhotrvajici,
Aktualni.

PFileZitost je soucasti produktu nebo sluzby, ktera kupuijici-
mu nebo uzivateli pfiddvé hodnotu nebo vyhody.

Ukol: Jaky je rozdil mezi ndpadem, piilezitosti a vyzvou?

Zdroje pfrilezitosti

Prilezitosti jsou vytvafeny samy o sobé pouze ve vyjimecnych
situacich. Obecné musi byt aktivné vytvofeny. Dobry podni-
katel je schopen vidét pfileZitost, kde ji jini nevidi.
Pochopeni a identifikace pfilezitosti

Je dUleZité, aby podnikatel védél, kde hledat zdroje pfileZitostf
a jaky faktor vytvaii pfilezitost, protoZe soucasnd dynamika
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podnikatelského prostfedi nuti podnikatele, aby pfichazeli
s novymi napady a pfistupy.

Zdroje prilezitosti

Chapat podnikani jako sluzbu pro ostatn.

Objevovani zdroja:
PFijit na véci a sluZby, které lidé potiebuji a vyzaduiji.
Najit harmonii mezi tim, co jsem schopen nabidnout
a co ostatni vyzaduji.

Rozvijeni kreativity a predstavivosti

Kreativita / Vynalézavost

Jednim z nejdulezitéjsich prvkl ve vzdélavani tykajiciho se
obchodnich pfileZitosti je kreativni mysleni. Kreativita je jed-
nim z atributd, se kterymi se lidé rodi. Kreativni mysleni pfiro-
zené kulminuje v dospivani a to pfedevsim proto,ze kreativni
mysleni je ovliviiovano vzdélavanim. Clovék je nucen pre-
myslet logicky a racionalné. Socidlni tlak clovéka nuti potlaco-
vat kreativni myslent.

Kreativni myslenf je mozné trénovat a zlep3ovat. Kazdy je
schopen kreativné premyslet a naucit se ho aplikovat v pod-
nikanf.

Specialni metody - kreativni feseni problému

Existuje fada specidlnich metod pro feseni problémd. V této
kapitole pfedstavime nékteré z nich.

Brainstorming

Jednd se o nejzndméjsi a nejpouzivanéjsi metodu pro roz-
voj formy feSeni problém( kreativné. Zacind sezndmenim
s danou problematikou. Po sezndmeni s danou problema-
tikou se sestavi tym o 6 az 12 lidech. Zadny z Gcastnikd by
nemél byt uzndvanym odbornikem v dané problematice.
Viechny zminéné myslenky jsou zaznamendny bez ohledu
na jejich ¢asto nelogicky obsah. Vzajemna kritika a hodno-
cenf ¢lend v tym jsou béhem procesu brainstormingu ne-
pfijatelné.

~Reverse” brainstorming

,Reverse” brainstorming se lisi od brainstormingu pouze
v tom, Ze je u ného povoleno kritizovat. V praxi je tato metoda
zaloZena na hledani nedostatkd prostfednictvim otdzky: Kolik
existuje zpUsobU, jak selhat? S pomoci reverse” brainstormin-
gu budete schopni najit veskeré nedostatky Vaseho napadu
a poté diskutovat o metodach, jak je napravit.
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Synetika

Je to tvarci proces, ktery nutf jednotlivce fesit problémy pro-
stfednictvim Ctyf analogickych mechanismU - osobnich, pfi-
mych, symbolickych a virtudlnich. Tento proces je rozdélen
do dvou fazi. V prvni fazi se Ucastnici seznami s problemati-
kou z dobfe zndmé perspektivy. Ve druhé fazi se pokouseji
transformovat zndmé na nezndmé a najit tak nové feseni.

Gordonova metoda

Clenové skupiny pfedem neznaji pfesny charakter problému
- je obzvl&sté dileZité, aby ¢lenové skupiny nasli feden, kterd
nebudou zatiZena jiz zndmymi stereotypy.

This project is financed by Erasmus+ Strategic partnership, Grant Agreement No.: 2016-CZ01-KA202-024054.

Volna asociace

Je jednoduchd a efektivni metoda. Tato metoda napomaéha
k rozvoji zcela novych pohledd na problém. Nejprve se napi-
e slovo nebo véta tykajici se problému a pak jsou pfidava-
ny nové. Kazdé nové slovo by mélo evokovat néco nového
v probihajicim procesu mysleni, ktery vytvari fetézec mysle-
nek poukazujici na predstavu o novém produktu.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union




Co-funded by the
Erasmus+ Programme
uropean Union




3.
KREATIVITA
A INOVACE



Kapitola ,Kreativita a inovace” si klade za cil:

popsat model kreativniho feseni problému.

vysvetlit faze feSenf kreativniho problému.

«vysvetlit Herrmannv model.

Budete schopni:

identifikovat svij vlastni styl kreativniho myslent.

rozvijet jednotlivé styly kreativniho myslent.
Tato kapitola se zaméfuje na tv0ri proces. Velkd pozornost
je vénovana tzv. Herrmannovu modelu kreativity. Seznamite
se s jednotlivymi ¢astmi a budete mit moznost zjistit, kterou
z &asti mate nejrozvinutéjsi. Analyzou pocltu feSenych pro-
blémd bylo zjisténo, Ze v procesu tvarei prace existujf urcité
algoritmy a principy. Soustfedme se na vychozi bod tvarci-
ho pracovniho procesu. Da se rozdélit do nékolika po sobé
jdoucich etap - krokd, jejichZ kontinuita a existence obvykle
nenf realizovana v prabéhu feseni problém. Je viak zédouci
ji zohlednit a vyuzit k fizeni pracovniho procesu.

1. Pfiprava - vybér, sbér a analyza potfebnych informaci.
Béhem pfipravy se rozhoduje o metodé analyzy a o meto-
dach, kterymi budou ziskané informace zpracovavany. Stano-
vi se stupen syntézy; jsou specifikovany charakteristiky rese-
ného problému a cilovy stav fesent.

2. Maturace - prace se ziskanymi informacemi. Jsou vy-
tvofeny podminky pro praci na feSenf; pouzivaji se metody
intuice a asociace vedouci k dal$im fesenim. Témata jsou ana-
lyzovéana, jejich realizace je za danych podminek simulovana
a zkoumana jejich efektivita. A toto se stava zékladem budou-
ci formy inovace.

3. Zrozeni (osviceni) -vyzkumny pracovnik doséhne kon-
krétni formy vynalezu - nenf spokojen s jedinym feSenim a
hledd jiné varianty. Vyzkumny pracovnik rozviji vynalez do fi-
nalni podoby, kterou Ize snadno a komplexné implementovat
jako Uspésnou inovaci.

4, Ovéreni - vyzkumny pracovnik hodnoti vlastnosti, vyho-
dy a nevyhody generovanych variant vynalez(, zkouma jejich
ucinnost a efektivitu. Vyzkumny pracovnik rozhoduje o opti-
malni varianté, kterd je vysledkem prace. Tvarci praci povazu-
jeme za realizaci vysledkd tvarciho myslen.

Proces tvorivosti

Proces tvofivosti lze rozdélit do nékolika fazi:

1. Priprava
Pfiprava na kreativni mysleni. Dobrym tréninkem je:

uznat, Ze vzdélavani je nekoncici proces a kazda situace
predstavuje pfileZitost néco se naudit.
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¢ist o tématu.
vytvofit soubor ¢lankd na dané téma.

vénovat ¢as diskusi s ostatnimi, véetné téch, ktefi o tom-
to tématu nevédi mnoho.

vénovat ¢as studiu dalsich zemf a kultur, které mohou
prispét k identifikaci globélnich prilezitosti.

rozvijet schopnost naslouchat a ucit se od druhych.

2. Prizkum

Zahrnuje zkoumani problému a jeho sloZek.

3. Transformace

Rozpoznani podobnosti a rozdild v ziskanych informacich a to
zahrnuje konvergentni a divergentni mysleni. Konvergentni
myslenf je schopnost vidét podobnosti a spojent. Divergentni
mysleni je schopnost vidét rozdily. Schopnost pretvaéret infor-
mace mUZe byt posilena:

- snahou vidét véci jako komplex a nezajimat se o né jen
detailné.

reorganizaci jednotlivych prvkd.
zvazovanim rliznych pfistupdi.

odolnostf vici prvnim dojmam.

4. Inkubace
Nékdy je nutné zapojit nevédomé hledani odpovédi. Casto
vyzaduje &as, ktery mize byt podpofen nasledujicimi tech-
nikami:

délat néco, co se netyké problému.

snit nékdy béhem dne.

premyslet o problému, neZ usnete.

pfemyslet o problému na rliznych mistech.

5. Osviceni

Zrani problému, pfemysleni o problému a zjevné pasivni Ce-
kanf na napad.

6. Ovéreni

MUZe se jednat o experimenty, simulace, marketingové ové-
fovani, vytvoreni pilotniho programu atd. Cilem je ovéfit mys-
lenku, zda je dobra, prakticky realizovatelna a ktera se zda byt
lepsim fesenim konkrétniho problému nebo pfilezitosti.

7. Realizace

Pfeména myslenky v realitu.
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4,
NETWORKING
CESTA K USPESNEMU
PODNIKANI



Jak na networking

V této kapitole se naucite, jak budovat a udrzovat networking
v podnikatelském prostredi.

Socialnf sité a networking hraji v podnikani klicovou ulohu
(Durda a Krajeik, 2016). Socialni kapital je jednim z vyznam-
nych faktord inovaci a zdrojem organiza¢nich vyhod(Adlesic¢
a Slavec, 2012). Podnikatelé maji urcity napad, znalosti a kom-
petence pro podnikéani, ale potfebuji také jiné zdroje, které
nemaji k dispozici, aby se mohli rozvijet a nabizet konkrétni
produkty &i sluzby.

Networking je udrzovani rovnovéhy mezi velkym mnoz-
stvim kontaktl a vyvazovani mezi tim, jak maji kontakty
a mnoho kontaktl a které maji vétsi vztah, s tim, co se tyka
skupiny. Nemusf byt mozné mit 3000 uzavienych vztahd. Ze-
jména v téch zacétcich, kdy se buduje divéra - po tom, co
by se dalo dét spoustu energie, ale to je to, co je v kontaktu
s lidmi.

Networking by mél byt rovnovahou mezi velkym mnoz-
stvim kontaktd a uzkymi, hlubsimi vztahy uvniti dané sku-
piny. Je prosté nemozné mit 3000 blizkych vztah( s lidmi.
Zejména v pocétecnich fazich trvd vybudovat si ddvéru.
V nasleduijici fazi se nemusite uz tolik snazit kontakty sbirat,
ale zéleZi na tom, jak si je budete udrzovat.

Tipy na uzitecné aktivity:

Nakreslete si vlastni sit kontaktt

Toto je aktivita, kterd by mohla kazdému ze student( ukazat,
jaké spojeni maji s riznymi zdroji. Také se dozvi, kde najit uzi-
te¢né informace a jak komunikovat, aby ziskali pomoc pfi své
praci. Je také mozné zkusit nacrtnout chybéjici kontakty a pfi-
pravit optimalnf sit.

Nakreslete si sit kontaktt pro projekt, na kterém
pracujete

Toto je dUlezity Ukol pro cely projekt. Jaké zdroje jsou po-
tfebné, jaké partnery a zdroje médme v projektu a jak bychom
mohli rozvijet organizaci projektu?

Jaké jsou tfi nejddlezitéjsi spolecnosti ve Vasem blizkém
okolf?

Udélejte brainstorming se studenty a diskutujte o tom, jaké
kompetence nebo zdroje jsou v mistni komunité. Udélejte si
schizku s osobami nebo spole¢nostmi, jdéte a udélejte roz-
hovory, pofidte fotografie a videa a udélejte prezentaci.

Vyuzijte obchodni sektor jako diilezitou vzdélavaci
oblast

Vymyslete projekt, ve kterém studenti analyzuji a poznavaji
rdzné stranky mistni komunity prostfednictvim vytvareni siti
kontaktd. Po napldnovani projektu a vyuziti kontakt v rdmci
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skoly, by studenti méli jit do terénu a shromazdovat informa-
ce o komunité. Hlavnim cilem projektu by mohlo byt pocho-
peni rliznych roli ve spole¢nosti.

Povédomi o zdrojich ve Vasi mistni komunité

Touto aktivitou bychom meéli ziskat prehled o zdrojich pfi-
rodnich ¢ uméle vytvofenych v mistni komunité. Cilem je
porozumeét, jaké zdroje zde jsou, jak jsou vyuZzivany a jak jsou
zneuzivany.

Poznejte své mistni firmy

Studenti navstivi mistnf firmy a budou u nich hledat rozdilné
a podobné znaky. Méli by rozvijet porozuméni o podnikani
a také hledat moznosti spoluprace nebo interakce s témito

firmami v prbéhu projektt ¢i jinych aktivit.

vvvvvv

Kdekoli najdete firmu, kterd je velmi dllezita pro mistni komu-
nitu. Béhen této aktivity by jste se méli zaméfit na vyznam-
nou firmu,at uz je to firma z velkého pramyslu ¢i farma. Vyu-
Cujici zajisti exkurzy do firmy, kde se studenti dozvf o historii
firmy, vyvoji podnikéni, vyrobnich aktivitdch a podobné. Pori-
zené fotografie, videa rozhovory slouzi k pfipravé prezentace
a nasledné praci ve skole.

(Zdroj: Teach&ESPRIT. Developing Entrepreneurial Spirit in European Teachers”
Training for Vocational Education)

Tipy pro studenty - ,networking icebreakers”
Networking je dUleZitou soucasti akcl a umozZriuje Ucast-
niklim setkat se s novymi potencidlnimi klienty, dodavateli
nebo uzite¢nymi kontakty pro pozdéjsi spolupraci. Mlzete
vyzkousdet par snadnych aktivit zaméfenych na “prolamova-
ni ledd"”. Je nezbytné rozvijet vztahy s dileZitymi kontakty,
protoze se mohou premeénit v mezniky pro vase podnikani
a rozvoj kariéry.

JelikoZ je v soucasné dobé tolik ¢asu vénovano on-line
interakcim, je skute¢na interakce mezi lidmi jesté dilezit&jsi.
Hledani a navazovani kontakt( osobné vsak mize byt prici-
nou Uzkosti u mnoha introvertnich studentd.

Zde je par jednoduchych ndpadl na to, jak “prolomit ledy”.
Meéli by podporit Vas networking a ziednodusit navazani kon-
verzace.

Avatary a virtualni tvofeni kontaktu

Mnoho lidi Zjisti, ze je pro né jednodussi se predstavovat on-li-
ne nez osobné. Tim, Ze sezndmite hosty akce prostfednictvim
socialnich médii, sniZite riziko, Ze se na akci nikdo nebude
znat. Viytvorte soukromou skupinu akce na Facebooku nebo
zacnéte chatovat na Twitteru, coZz pomuze lidem poznat se.
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Jediné slovo Vam staci na ,prolomeni ledti”

Tato aktivita mUze byt pouZita v jakékoli situaci a je skvélym
uvodem pro jakoukoli konferenci. V malych skupinach po péti
lidech kazdého pozadejte, aby na chvili myslel na slovo, které
popisuje XY (vlozte jakékoli téma). Tim padem ziskate velké
mnozstvi odpovédi a postieh(, které povedou ke spontan-
nim rozhovorlm, kde se Ucastnici navzdjem zpochybnuiji
a diskutuji o vyznamech za vybranymi slovy. Nékolik dobro-
volnikl pak mize byt pozddano, aby se podélili se Sirsf sku-
pinou.

This project is financed by Erasmus+ Strategic partnership, Grant Agreement No.: 2016-CZ01-KA202-024054.

Rychlé kladeni otazek

Toto je zdbavnd a snadna hra, kterd nic nestoji. Rekné-
te svym Ucastnikm, aby si nadli partnera a dejte jim 60
sekund na to,aby si kladly rychle otazky. (Mdzete je zobrazit
na plazmovych obrazovkach. Nezapomerite zafadit i zajima-
vé a vtipné otazky jako tfeba: Kdybyste mohla byt néjaka kres-
lena postavicka, kterou byste byl/a?

(Zdroj:
https.//www.eventmanagerblog.com/20-ideas-to-help-event-networking)
Avatars and Virtual Networking
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5.
VLASTNI PREZENTACE
/PREZENTACE VE VYTAHU



V této kapitole se budeme zabyvat prezentaci, publikem a pro-
stfedim. Hleddme cil Va3i prezentace v zavislosti na tom, jaké
materidly shromazdujete a vybirate. Pokusime se pfipravit ma-
nudl, ktery mdze byt prlvodcem pro Vasi prezentaci. Na konci
si vie vyzkousite protoZe vite,Ze opakovani je matka moudrosti.

Priprava prezentace

Bez nadsazky mlzeme pfipravu oznacit za nejddleZitéjsi ¢ast
procesu. Protoze dobré prezentace je zaloZzena na tom co
posluchac chce slyset, odpovida na otazky a odrazi dlvody,
které vedou k zapojeni posluchact do Vasi prezentace. Dob-
rd prezentace je zalozena na peclivé pfipravé s prihlédnutim
k potfebam posluchacd, sledovanych cilech, ale také osob-
nosti posluchace a prostredf, ve kterém budete prezentovat.

Prvnf krok v pfipravé by mél vychazet z potieb cilové sku-
piny, prostredi, ve kterém budete prezentovat, a samoziejmeé
nastrojd, které budete moci pouzit. A tady je prvni rada.

Premyslejte o tom, jak by méla Vase
prezentace koncit

Zamyslete se nad tim, jak by méla Vase prezentace koncit. Za-
¢néte s myslenkou, ¢eho chcete dosdhnout,jaky bude vysle-
dek. Stru¢né feceno, musite posluchace presvédcit,ziskat cas,
nebo jednoduse vytvofit pfileZitost znovu se s posluchacem
setkat. Méjte na paméti, Ze ne vzdy mate pfileZitost prezento-
vat deset a vice minut. Prave kdyz se dostavate do kontaktu
s posluchacem, je dilezité posluchace ziskat a vasim jedinym
cilem bude presvedcit posluchace k dalsf schizce. Setkani, kde
budete moci vyuzit své skvélé prezentace. Pro vas to viak zna-
mena, Ze nebudete mit nejen jednu prezentaci, ale pro rlzné
prileZitosti pfipravite vice variant. Pokud jiz mate deadline, vite,
kolik ¢asu Vam zbyva na prezentaci a je to jen na Vés poslu-
chace presvédcit. Pokud deadline nemate,potfebujete ji ziskat.
Pfipravte si druhou prezentaci nebo prezentaci,ve vytahu”.
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Klicové otazky pred prezentaci

Ceho chci dosahnout?
Kdo bude mym publikem?

« Co prezentuji?

« Proc¢ a kde prezentu;ji?
Jak dlouhd je prezentace?
Jaké nastroje a techniky pouZiji?
Jaky Uvod bude mit moje prezentace?

Co bude dal - Dal3f kroky po prezentaci?

Prezentace ve vytahu

Vase schopnost ziskat pozornost a zdjem potencialniho ob-
chodniho partnera, zaméstnavatele nebo zékaznika muze
byt postavena na takové banalité jako je vylet. Klicem k Gspés-
né prezentaci je Vas proslov.

Tato fec proslov by mél byt v rozmezi od 30 sekund do 2
minut. Méli byste ziskat pozornost a zachytit véechny naleZi-
tosti.. maximalné v deseti vétach. Mlze se to zdat jako obtiz-
ny ukol, ale je to jeden z nejlepsich zpUsobd, jak udélat pozi-
tivni, originaIni a vyrazny prvni dojem.

Jednou z pileZitosti, kdy je vhodné mit dokonale fizenou
fe¢, je kdyz se potfebujete pfedstavit. S potfebou rychle se
predstavit a zapojit se do rozhovoru, napfiklad v pracovnim
pohovory, ale i v bézné komunikaciVsichni dobre vime, Ze je
dobré mit jasnou strukturu pro Vase podnikant.

Nejprve by mélo byt zminéno Vase jméno a jaké je Vase
zaméstnani nebo ¢emu se vénujete. Ve druhé ¢asti by mélo
byt poukdzano na Vase znalosti. A ve treti,nejddlezitéjsi ¢asti,
je nutno zminit jak se odlisujete od ostatnich a proc jste tou
spravnou volbou. JelikoZ jakakoli fe¢ by neméla byt pfednase-
na z patra, doporucuiji si ji pfedem pfipravit.
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